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Présentation de 
l’unité de Bichat - 
Claude Bernard (AP-
HP)

Hôpital universitaire adulte nord 
parisien:

⚬ 920 lits
⚬ 85 000 passages aux urgences
⚬ 22 salles d’intervention (Orthopédie, 

Thoracique-Vasculaire, Digestif, 
Gynécologie, Urologie, ORL, Cardiologie)

⚬ 2022 : 14 480 interventions chirurgicales 
(programmées et urgentes).
￭ En 2021 : 14 685 interventions 

chirurgicales. 
￭ 13 672 en 2020 pendant la crise 

covid.
￭ En 2019 (avant l’épidémie de Covid) 

ce chiffre était de 16 092 (- 10 %) 



Présentation de 
l’unité de 
Stérilisation

•3,6 millions de « points S » selon indicateurs d’UO 
de l’ANAP/SF2S (2022)

⚬ Activité / an : 31 000 conteneurs & paniers 
emballés + 44 000 sachets.

⚬ 3 350 cycles de LDI et 1 460 cycles de cabine 
de lavage
￭ Cycles LDI : instruments, coeliosocpe, 

robot, neufs, urétéroscopes
￭ Cycles cabine : conteneurs, chariots, 

sabots, instruments 
⚬ 4 200 cycles d’autoclavage & 636 cycles de 

Basse T 



Présentation de 
l’unité de 
Stérilisation

• 26 opérateurs 
• 3 référents (3 pph)
• 1 cadre PPH 
• 1 interne
• 1 Pharmacien



Equipements

• 5 LDI
⚬ Module instruments, coelio, robot 

• 1 cabine de lavage (conteneurs, bacs et sabots)
• 6 soudeuses
• 7 ilots pour recomposition
• 5 autoclaves
• 1 SBT (130 HP0) depuis avril 2019

⚬ Cycles Rapid (endoscope robot et 
advanced (urétéroscopes souples) 

• Chargement et déchargement automatique 
des autoclaves 

• 13 tablettes tactiles



Logiciels informatiques

• LDI & cabine
• Autoclaves & SBT
• Et environnement (air & eau) 

depuis 2022  

Traçabilité Supervision

Logiciels informatiques







Ex : les unités de stérilisation avec consommations élevées en ressources et des 
risques potentiels pour le personnel

Et pour le bilan carbone des unités de 
production des PUI ?  

Équipements lourds 
grands consommateurs d’eau et 
d’énergie

Nombreux déchets 
emballages de stérilisation 
bidons de détergents, de 
consommables
déchets d’effluents (soude ou les 
produits chlorés).

Risques pour le personnel
Risque infectieux
Toxicité des produits 
chimiques
Troubles auditifs et TMS



Priorités du Plan de 
Développement durable du 
GHU Nord et levier 27 
(septembre 2022)



Empreinte 
Carbonne eau 
potable: 
132g pour 1.000L d’eau



Objectif: 
Optimiser notre consommation d’eau et 
moderniser l’activité de la centrale de 
traitement d’eau (CTE). 



Materiel et méthode :

• Pharmacie
• Direction des investissements
• Direction des travaux
• Biomédical et la société en charge de la 

maintenance de la CT 



Objectifs et M&M

• Bilan consommations 2021, 
écologique et économique

• Analyse composition et 
impacts sur utilisateurs et 
sur l’environnement  fiches 
de données de sécurité

• Marché AGEPS et marché 
local

• Listing de tous les documents 
papier utilisés en Stérilisation

• Dénombrement des feuilles 
utilisées sur 1 mois

• Rédaction d’un plan d’action à 3 ans 
pour réduire la consommation en 
papier

• Bilan consommations 2021 : 
eau brute & adoucie/ 
osmosée pour équipements 
+ CTE

• Dénombrement de l’utilisation 
de l’eau brute sur 1 mois pour 
lavage des mains, bacs de 
lavage et purge

• Extraction d’optim pour les 
cycles des LDI, cabine et 
autoclaves

Recherche des alternatives possibles & contact des différents interlocuteurs

+ Avoir une estimation de notre consommation électrique en 2021 et la comparer à celle de l’établissement.



Plan d’action en accord avec l’ANAP:

1: Vérifier / Suivre
2: Optimiser
3: Travaux
4: Sensibiliser



1: Vérifier / Suivre



Suivie: Eau brute (2021)

BAC DE 
LAVAGE

38%

LAVAGE 
DES MAINS

40%

PURGE 
22%

EAU POTABLE DU RESEAU (L)



Suivie: Eau adoucie et osmosée (2021)

LDI & CABINE AUTOCLAVES

INSTRUMENTS LDI
INSTRUMENTS 

NEUFS
ROBOT

CONTENEURS 
CABINE

INSTRUMENTS 
CABINE 

SABOTS
TEST DE 

VIDE
BD INSTRUMENTS

EAU ADOUCIE
114 L (LDI 1-3-4-5) ou 

120 L (LDI 2)
190 L 152 L 400 L 600 L 400 L 30 L 90 L 200 L

EAU OSMOSEE
38 L (LDI1-3-4-5) ou 

40 L (LDI 2)
38 L 38 L 200 L 200 L 200 L 0 L 16 L 16 L

Nombre de cycle 
en 2021

1736 & 781 = 2 715 212 413 1 352 12 37 306 1 482 2 456

LDI & CABINE AUTOCLAVES

INSTRUMENTS LDI
INSTRUMENTS 

NEUFS ROBOT
CONTENEURS 

CABINE
INSTRUMENTS 

CABINE SABOT
TEST DE 

VIDE BD INSTRUMENTS TOTAL 
EAU ADOUCIE 

(m3) 291,6 40,3 62,8 540,8 7,2 14,8 9,2 133,4 614,0 1 714,1
EAU OSMOSEE 

(m3) 97,2 8,1 15,7 270,4 2 9,4 0 23,7 39,3 465,8



LDI
24%

Cabine de 
lavage
33%

Autoclaves
43%

Consommation de l'eau adoucie par type
d'équipement





1 composé 
dangereux:

3 composés 
dangereux:

2 composés dangereux

selon le règlement (CE) no

1272/2008:



Suivie CTE:
• Relevés journaliers 2021 : 

compteur eau brute → 3 604 
m³

• Culligan : volume d’eau 
osmosée: Rendement de 44 % du 
volume d’eau adoucie → R = 90 % 
du volume du volume total 
d’alimentation.

• Consommation théorique : 
2 957 m3

Surconsommation:
 > 17 % (647 m3)



2: Optimiser la  
consommation



Bilan avec responsables techniques SAV et 
ingénieurs biomédicaux:

• Consommations d’eau adoucie et 
osmosée théoriques calculées à partir 
de leurs données → peuvent fluctuer 
en fonction : 
⚬ De la pression des flexibles. 
⚬ Du volume des charges d’instruments à 

autoclaver et à laver.  



• Cependant en 2021 : 4 fuites majeures
⚬ LDI : Soudure d’un des 3 boitiers de la cabine (d’une capacité de 

200 L) d’eau a lâché (goutte à goutte d’eau osmosée sur les 
disjoncteurs de chauffage) → La société en charge de sa 
maintenance a mis plusieurs semaines avant d’objectiver et de 
localiser cette fuite (51 jours)

⚬ 2 fuites sur 2 LDI

⚬ Fuite dans le parking → Tuyau partant de la bâche d’eau 
osmosée et alimentant un laveur fuyait et inondait une partie du 
parking. 

« Goutte à goutte » : 5 L/h 43 m3/an et si c’est de l’eau 
osmosée > 100 m3 d’eau brute ! 

Bilan avec Biomédicale et Services 
techniques :



Consommation de la Stérilisation par rapport à la 
consommation totale de l’hôpital Bichat-Claude 
Bernard

Consommation eau brute de notre 
unité = 4 000 m3 
Consommation de l’ensemble de 
l’hôpital = 158 000 m3 

2,5 % 

Fuite de la stérilisation = 0,4 %



Total 2021 
• Pré-désinfectant : 850 €
• DD et LR : 11 300 €

• Cycles d’autoclaves et de LDI normés pour les DM mais reprogrammations
possibles pour les cycles « chariots » et « sabot » : économie de plus de 20 m3
de notre consommation d’eau adoucie et de 23 L de DD (100 € d ’économie).

• Réflexion pour le cycle robot ?

Centrale 
lessivielle ?



Optimiser

• Lavage : réévaluer méthodes
de lavage (robot) pour
diminuer le volume en DD (un
lavage mécanisé avec
utilisation de DD mais sans
brossage et écouvillonnage est
insuffisant).

→ mise au point d’une méthode de
lavage pour les endoscopes souples



3: Travaux de 
modernisation



Modernisation de la CTE 

Compteurs pour superviser la consommation d’eau osmosée et d’eau adoucie installés fin avril 2022
• Localiser les fuites et agir plus rapidement
• Modification des fiches de suivi et d’entretien de la CTE avec ces nouveaux relevés (eau adoucie 10-15 

m3 /j et osmosée 3-5 m3)

Eau de ville

Eau adoucie

Eau osmosée





• Centraliser consommation d’eau et 
suivre les alertes en cas de pic de 
consommation

• Petits travaux : fermeture automatique 
des robinets (70 % économies d’eau), 
ouverture fémorale, limiter les 
consommations d’eau WC (eaux 
pluviales)

• Equipements LDI/autoclaves plus 
économes en eau, travaux fréquents 
vite rentabilisé



• Retraitement de l’eau brute à destination des 
jardins 

• Retraitement de l’eau adoucie à destination de 
la colonne incendie secondaire (bac de 
rétention de soutien). 

• Retraitement de l’eau adoucie à destination 
des sanitaires et plomberies lavages de main 
des équipes de la sté/pharmacie. 

• Retraitement de l’eau adoucie à destination 
des équipes et machines de nettoyage des 
sols. 



4: Sensibiliser



Sensibiliser

• Bilan carbone des services « support » : modélisation par de nouveaux indicateurs comme 
le parcours patient



• Prédésinfection au bloc : 12 % de NC → 72 m3 d’eau et près 
de 1000 €  de pré-désinfectant pour la stérilisation

–Prédésinfection mécanisée ? 

–Nudge

88 % des instruments chirurgicaux 
envoyés du bloc en stérilisation 

sont correctement prétraités. Et 
les vôtres ?

Sensibiliser









Piste et exemple
Australie 

Barwon Health

2 cuves récupérées auprès 
d’industriels de 36.000L récupérant 
l’eau de l’osmose inverse alimentant: 

– Les sanitaires

– L’eau nécessaire au nettoyage des 
sols

– Les espaces verts

Puis dans un second temps installation 
de 2 cuves alimentant école, 
associations sportives et espaces verts 
communaux

Economies de 4,8 millions de litre 
d’eau chaque année.

Retour sur investissement de 30 mois



Piste et exemple
Londres Ashford 

St Peter’s Hospital 
NHS trust:

Installation d’un système de 
recyclage d’eau: 

L’eau osmosée est récupérée est 
dirigée vers un réservoir qui 
alimente la buanderie.

Economie:

• 750 Kg de CO2/ans

• 10 588$/ans

• 4,492 milliard de L d’eau/ans



Conclusion 
• AP-HP = 20 unités de stérilisation soit 88 millions 

de points S

• Consommation en eau /an = 93 000 m3 soit 40 
piscines olympiques 

– Attention aux fuites 

• Bilan carbone des unités « in situ » vs plateformes 
(transport) ?

• Déchets et consommables ? 

• & le versant sociétal ?

• Stérilisation 0 émission → récupération des 
calories émises par les autoclaves par des pompes 
à chaleur



C’est la capitale, c’est Bichat Bébé
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